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1. Rapport moral 2025
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DES VALEURS ASSOCIATIVES EN (EUVRE

N

Souligner la fidélité des bénéficiaires et leur soutien a
notre activité

Maintenir une vie associative dynamique
Valoriser le travail des salariées

S’appuyer sur la solidarité du réseau Gaspar

N N N X

Faire connaitre nos valeurs



APPROBATION DU RAPPORT MORAL



2. Rapport d'activite 2025



ACTIVITE AU 31 DECEMBRE 2025

<

21 963

HEURES

MENAGE-
REPASSAGE

22 227 heures en 2024
(soit - 1.19 %)

28
240

Factures
/mois

Moyenne en 2024 =
238

9%
29

SALARIEES

16.77 ETP

Dont

27 intervenantes a domicile
(15.11 ETP — 2290 heures / mois)

2 salariées administratives
(1.66 ETP — 251 heures / mois)

Effectif moyen sur 'année 2025 :
30 salariées — 16.56 ETP




RESSOURCES HUMAINES 2025

PRINCIPAUX POINTS DE L'’ANNEE 2025 :

v' 1 CDD de remplacement de mars a mai (50h/mois) puis passage en CDI

v" 5 recrutements CDI - + 133 heures contractuelles mensuelles depuis le 1° janvier 2025
v" 44 heures par mois en janvier
v 5 heures par mois en février
v" 50 heures par mois en juin
v' 25 heures par mois et 9 heures par mois en juillet

v 1 démission, contrat 60 heures par mois en janvier
et 3 départs a la retraite
v' 24 heures par mois et 21h/mois en janvier
v 117 heures par mois en février
- - 222 heures contractuelles mensuelles depuis le 1¢" janvier 2025



RESSOURGES HUMAINES 2025

EVOLUTION DU TEMPS DE TRAVAIL SUR L'ANNEE 2025 :

v 11 salariées ont bénéficié d’une revalorisation contractuelle ou, plus rarement d’une diminution :
ce qui représente + 129 heures par mois depuis le 1°" janvier 2025

v Dont une salariée qui a repris en octobre en temps partiel thérapeutique aprés un accident de
travail qui a eu lieu en février.

En y ajoutant les recrutements effectifs (+ 133 heures) et les départs (- 222 heures) et les
modifications contractuelles (+ 129 heures) : + 40 heures / mois a ce jour sur I'année 2025.

Effectifs au 31 décembre 2024 :
v 26 intervenantes a domicile : 2 250 heures / mois pour 14.83 ETP
v' 2 salariées administratives : 251 heures / mois pour 1.66 ETP

Effectifs au 31 décembre 2025

v’ 27 intervenantes a domicile : 2 290 heures / mois pour 15.10 ETP
v' 2 salariées administratives : 251 heures / mois pour 1.66 ETP

‘ CONCLUSION : Une évolution salariale positive malgré les mouvements de début d’année.



ARRETS MALADIES / ACCIDENTS DU TRAVAIL / RBSENCES

AU 31 DECEMBRE 2025

v 3 accidents du travail (fracture et douleurs musculaires)

v" 10 arréts maladies

Ce qui représente 1789 heures de maladie et accident du travail.

(Heures absences maladie et accident du travail 2024 : 1485 heures au 31 décembre 2024
contre 1644 heures au 31 décembre 2023).

- Heures absences diverses (congés évenements familiaux, enfants malades...)
sur 2025 : 90 heures.



FORMATIONS SUIVIES EN 2025

18 salariées ont participé a une formation (mutualisation au sein du GASPAR)
Ce qui représente 126 heures de formation sur I'année.

RECAPITULATIF DES FORMATIONS SUIVIES :
O Entretien courant d’un habitat (Kursus) — 2 jours
L Gestes et postures module 1 (Corps Accordés) — 1 jour
L Gestes et postures module 2 (Corps Accordés) — 1 jour
O PSC1 (UDSP 35) -1 jour
O Vitrerie (Kursus) — 1 jour
O Produits alternatifs (CLPS et Kursus) — 1 jour

O Eco-conduite (Centaure) — % journée



EVOLUTION ET SUIVI DES HEURES REALISEES

| lanvier | Févier | Mars | Awil | Mai | Juin | Juillet | Aot | Septembre | Octobre | Novembre | Décembre |
Nbre heures 2025 2115 1692 2016 1676 1826 2017 1569 971 2030 2175 1934 1882 21903
Nbre heures 2024 2084 2012 1852 1788 1680 1992 1654 1054 2085 2196 1996 1835 22227
nb facturation 2025 245 237 242 244 243 243 232 185 245 253 251 254 240
nb facturation 2024 248 240 239 240 236 245 227 196 241 251 251 247 238
nh facturation 2023 221 236 240 235 233 234 217 191 231 247 240 241 231
Total heures realisees en 2025 : 21 903 HEURES
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EVOLUTION DU NOMBRE D’ADHERENTS SUR 2024 ET 2025 u

Nb de facturations par mois 2025 / 2024

=@==nb facturation 2025  =fll=nb facturation 2024
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PROVENANCE GEOGRAPHIQUE DES ADHERENT.E.S
COMMUNES 2025 |

BREAL SOUS MONTFORT 20 5.4 %

58.3 % BRETEIL 1
, CHAVAGNE 26 7 %
des adherent.e.s CINTRE >0 5.4 %
résident sur GOVEN 2
. L'HERMITAGE 40 10.8 %

2 communes . LA CHAPELLE THOUARAULT 9

LE RHEU 82 22 9%
Mordelles et Le Rheu E VERGER .

MONTERFIL 3

MORDELLES 135 36.3 %

PACE 7

PAIMPONT 1

PLELAN LE GRAND 2

ROMILLE 1

SAINT GILLES 1

SAINT THURIAL 6

TALENSAC 3

TREFFENDEL 2

VEZIN LE COQUET 6

CLAYES 1

Autres (Guichen, Lassy...) 3

TOTAL SUR L'’ANNEE 372



y 4 y 4

48.9 %

des salariées
résident sur
4 communes :

Le Rheu,
y &
Breal-sous-Montfort
y
L'Hermitage

BREAL SOUS MONTFORT

BRETEIL

CHAVAGNE

CINTRE

GOVEN

LA CHAPELLE THOUARAULT

LE RHEU

L'HERMITAGE

MORDELLES

PAIMPONT

PLELAN LE GRAND

SAINT PERAN

SAINT THURIAL

TALENSAC

VEZIN-LE-COQUET

RlRrRrRr[RPIRPWWRA~R,INNFL,|IN]~|M&

AUTRES
(Guichen, La Chapelle-Chaussée,
Montfort-sur-Meu...)

TOTAL SUR L'’ANNEE

33

12.1 %

18.2 %
9.1 %
9.1 %

121 %




REPARTITION DES SALARIE.E.S PAR AGE AU 31.12.2025 n

Sur une file active de 33 salariées sur I'année 2025

Age moyen : 55 ans
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ANCIENNETE DANS LA STRUCTURE AU 31.12.2025

Ancienneté moyenne: 11ans
(ADES existe depuis plus de 27 ans)

60.6% des salariées ont plus de 5 ans d’ancienneté
45.5% des salariées ont plus de 10 ans d'ancienneté
33.3% des salariées ont plus de 20 ans d’ancienneté
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POINTS FORTS SUR 2023

v REUNION D’EQUIPE LE 02 DECEMBRE 2025

Célébration des 25 ans d’ancienneté

v SOUSCRIPTION DU DISPOSITIF CEZAM POUR UN ENGAGEMENT JUSQU'AU 31
DECEMBRE 2026

v DEMARRAGE DU « PROGRAMME FIDELITE » A DESTINATION DES ADHERENTS
(OFFRE DE « BIENVENUE » ET DE « REMERCIEMENTS »)

v PROJET DE DEMENAGEMENT DES LOCAUX DE L’ADES

v CESSATION D’ACTIVITE D'EFOR ET ELARGISSEMENT DE NOTRE SECTEUR

D'INTERVENTION SUR LE SECTEUR DE PACE ET COMMUNES AVOISINANTES
(BEDEE, CLAYES, PACE, PARTHENAY DE BRETAGNE, PLEUMELEUC, ROMILLE, SAINT GILLES, VEZIN
LE COQUET).

v" PROJET D'UN DISPOSITIF LOCAL D’ACCOMPAGNEMENT (DLA) AU SEIN DU
GASPAR



EVOLUTION DU CHIFFRE D'AFFAIRE HT 2025/2024
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=@ CA HT 2025 €63 058

CAHT 2024 €60 057

€53 345

€55 527
\ €47 573 €52 186
€49 030 ’ /
€46 867 €46 291 €44 615
Février Mars Avril Mai
€46 867 €55 527 €46 291 €52 186
€53 345 €49 030 €47 573 €44 615

€58 272 €62 250

€55 296
€57 828 €53 937

€45 563 \

/ \ €60 687 /
- €57463 €54 961

€54 829 ,
€29026 €50 451
€45 118 \
€27 873
Juin Juillet Aot Septembr Octobre  Novembre Décembre
€57 828 €45 118 €27 873 €58 272 €62 250 €55 296 €53 937
€54 829 €45 563 €29 026 €57 463 €60 687 €54 961 €50 451

Total du CA réalisé en 2025 : 624 502€ HT
Total du CA réalisé en 2024 : 607 599€ HT



VOTE DU RAPPORT D'ACTIVITE

4 APPROBATION DU RAPPORT D'ACTIVITE



3. Bilanfinancier 20235

Par Monsieur Chantrel - Tresorier



COMPTE D'EXPLOITATION

CHARGES 2025 2024 RECETTES 2025 2024
salaires 430552.43 € 440 425.39 € |Adhésions 5 690.00 € 521167 €
charges de personnel 110 338.33 € 115 915.20 € |facturation Ménage 618926.53 € 602 422.64 €
primes 3621.00€ 120.00 €
frais fonctionnement 32 990.68 € 26 610.05 € |Prod Financiers 1750.38€ 2 886.68€
frais kilométrigques 691242 € 5202.10 €
honoraires comptabilité 5217.00 € 4 956.00 €
honoraires social, avocats 2 680.00 € 2 600.00 €
frais bancaires 557.99 € 536.74 €
impots, taxes, .. 12 718.38 € 11 055.30 €
dot. Amortissements 996.40 € 107223 €
Frais mandataire 1482.80 €
TOTAL 606 584.63 € 609 979.81 € 626 366.91 € 610520.99 €

Résultat d'exercise 19782.28 € 547.18 €

BILAN
Actif Passif

Dépot garantie, partic. 3 609.75 € 4 606.14 € |Report résultat antérieur 20613.47 € 20 066.29 €
créances 65 012.57 € 67 218.75 € |Résultat exercice 19 782.28 € 547.18 €
parts sociales CMB 40 840.00 € 40 000.00 € |Provisions pour charge 26 247.65 € 26 247.65 €
Dépot Activ Pro 20956.35 € 21 886.95 € |Dettes fiscales/sociales 86 397.16 € 88 488.24 €
CMB livret 7622439 € 81 224.39 £ |fournisseurs 105196 € 3831.04€
CMB c. courant 0 668.66 £ 4 159.31 € |creances redressement 63 612.72 € 81302.74 €
Caisse 36.60 € 3b6.60 €
charges 26 réglées en 2025 1356.92 € 1351.00 €
TOTAL ACTIF 217 705.24 € 220 483.14 € |TOTAL PASSIF 217 705.24 € 220483.14 €




VOTE DU RAPPORT FINANGIER

4 APPROBATION DU RAPPORT FINANCIER

v QuITUS AU CONSEIL D’ADMINISTRATION ET AU TRESORIER
POUR LA GESTION DE 2026



4. Orientations / Perspectives 2026



ORIENTATIONS/PERSPECTIVES 2026

DEVELOPPEMENT DE L'ACTIVITE
v Objectif (a minima) de maintien du méme niveau d’activité que sur I'année 2025 (soit environ 22
000 heures).

v Recherche en priorité de nouveaux adhérents sur I'ensemble du territoire de I'ADES.

v" Recrutement de nouveaux administrateurs pour rejoindre le CA et le Bureau.

ACTIONS DE COMMUNICATION
v/ Présentation du nouveau logo (auprés des mairies, Ouest France... ) et mise a jour de tous nos outils
de communication.

v/ Poursuite du travail initié dans le cadre d’'un DLA entre les associations du GASPAR sur la thématique
de la communication (phase de diagnostic partagé en cours).

v/ Poursuite du partenariat avec I'école de commerce ('ESUP a Rennes).
v Poursuite du programme de fidélité avec les produits ménagers de société francaise Pimpant :

Au titre de I'année 2026, remerciements des adhérents ayant : 3, 6 et 10 ans d’ancienneté + les
nouveaux adhérents (offres de remerciement et bienvenue).



ORIENTATIONS/PERSPECTIVES 2026

AUTRES PROJETS EN COURS :

v Projet de déménagement des locaux de I'ADES : « La Coloc » a Mordelles (2 place de la mairie) —
espace de co-working.

v Poursuite de I'adhésion a « CEZAM » a destination des salariées.
Adhésion depuis le 1ler janvier 2025, avec un engagement sur 2 ans (offres CSE permettant
I'acces a des tarifs préférentiels sur les activités sociales et culturelles, les voyages ...).

v Mise en place de la facturation électronique au ler septembre 2026 (prestataire « Pennylane »,
40 € HT / mois — proposition faite par CAPEQS, précisions a venir).

v' Achat d’équipements a destination des salariées : au choix, un sac type « tote bag » ou une
blouse type « chasuble », avec flocage du nouveau logo.



RESSOURCES HUMAINES 2026 :

v' 2 recrutements en CDI, les 15 janvier 2026 et 19 janvier 2026 : + 123 heures contractuelles

v" 1 démission le 31 mars 2026 : - 8 heures contractuelles

v 15 évolutions contractuelles (augmentation ou diminution des heures contractuelles) : - 71.68 heures
contractuelles (dont temps partiels thérapeutiques)

SOIT + 43.32 HEURES CONTRACTUELLES / MOIS DEPUIS LE 1ER JANVIER 2026

ACTIVITE 1R TRIMESTRE 2026 :

v' 6 141 heures de ménage / repassage réalisées (+ 5.45% / 1ER TM 2025)

FORMATIONS PREVUES EN 2026

PSC1 :3 Connaissance des produits : 4
Gestes et postures : 7 Eco-Conduite : 2 (en demi-journée)
Entretien courant d'un habitat : 2 (sur 2 jours) Informatique et IA : 3

Relation/Communication a l'adhérent : 2




RAPPELS DES TARIFS 2029 ten vigueur jusqu'au 30 avril 2026) m

Tarifs prestation ménage/repassage :

» Interventions réguliéres a compter de 3 heures consécutives
31.00€ par heure

« Interventions réguliéres entre 2 et 3 heures consécutives
32.00€ par heure

« Interventions ponctuelles dans I'année de 2 heures consécutives (sans
engagement annuel)
32.00€ par heure

Y

Au titre des services a la personne vous bénéficiez de |'avantage
fiscal crédit d’'impot permettant une réduction de 50 % du tarif
appliqué.

Adhésion et frais de dossier :

» Adhésion annuelle a |'Association : 24€ par année civile
« Frais de mise en place de l'intervention : 30€ (visite a domicile systématique

avant la 1 intervention) MON CREDIT D'IMPOT
POUR LES SERVICES

50 % Wl

C’est une

de réduction
d’'impots !




NOUVEAUKX TARIFS 2026 ten vigueur au 1¢ mai 2026) u

Tarifs prestation ménage/repassage :

« Interventions réguliéres a compter de 3 heures consécutives
31.50€ par heure

« Interventions réguliéres entre 2 et 3 heures consécutives
33.00€ par heure

« Interventions ponctuelles dans l'année de 2 heures consécutives (sans
engagement annuel)
33.00€ par heure

» Au titre des services a la personne vous bénéficiez de lI'avantage
fiscal crédit d'impot permettant une réduction de 50 % du tarif

appliqué.
Adhésion et frais de dossier :

e Adhésion annuelle a |'Association : 24€ par année civile

« Frais de mise en place de l'intervention : 30€ (visite a domicile systématique

avant la 1%© intervention) MON CREDIT D’IMPOT
POUR LES SERVICES

5 0%/ Wilaai

C’est une

de réduction
d’'impots !




PRESENTATION NOUVEAUX LOGO ET SLOGAN DE l'ADES

(travail effectué par Emilie Guillerey - stagiaire en BTS communication ESUP Rennes)

C
Al

LA CONFIANCE A DOMICILE







LES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION AU 03/04/23

Collége | Membres | Membres | Date d'élection | Date fin de
NOM - Prénom de droit du ol réélection mandat
bureau
Tsabelle GUERIN - Présidente phma X 16/04/2024 2027
Armealie GALARD — Vice-Preésidente Feme X 11/05/2023 2026
Jean-Fiere CHANTREL - Trésorier T X 16042024 2027
Jean DUMORTIER — Secrétaine foglin X 11/05/2023 2026
Michel DEMAY — Sacretaire adioint e X 11/05/2023 2026

Commune de Bréal s/Montfort 1= X
Stéphanie DUMAND

Membre de droit

Commune de Chavagne 1= X
Lilizane GRASLAMD

Membre de droit

DRI =
Commune de Cintre 1 X PR L R e
Sylvie GARDANS

Commune de La Chapelle-Thouarault = X .
Christiane BOUQUET Membre de droit
Commune de LE RHEU 1" X .
Jean-Michel GUIHEU Membre de droit
Commune de L'Hermitage 17 X :
Yves GALUTRAIS Membre de droit
Commune de Mordelles 1T X )
Hervé PRALONG Membre de droit
Commune de Saint-Thurial 1= X

Anne-Marie PERRALULT Membre de droit

Jean-Pascal CORREC Jeme 11/05/2023 2026
Jean-Philippe BALBERDE gime 16/04/2024 2027
Catherine DUCLOS geme 03/04/2025 2028
Catherine BILLALX — salariée ghma 11/05/2023 2026

intervenante a domicile ADES

Laurence HAMET - salariée geme 16/04/2024 2027
intervenante a domicile ADES

Stéphanie LE FUR - salariée gime 03/04/2025 2028
intervenante a domicile ADES




LE CONSEIL DADMINISTRATION
9 colléges:

N

- zéme:

- 3éme:

- 4éme:

- 5éme:

Elus municipaux / en attente affectation suite élections municipales
(membres de droit)

Membres d’associations a caractere social
(maximum 2 membres, 2 places a pourvoir)

Personnes physiques intéressées par les buts de I’Association
(maximum 6 membres, 5 places a pourvoir)

Membres utilisateurs des services
(maximum 6 membres, 3 places a pourvoir)

Salariés
(maximum 3 membres, 1 place a pourvoir)




ELECTION DES ADMINISTRATEURS

v' Les élus municipaux par commune (college 1 « membres de
droit »), suite aux élections municipales :

- Breal-sous-Montfort : Madame Stéphanie Dumand
- Chavagne :

 Cintré : Monsieur Christophe Touffet

« La Chapelle-Thouarault :

* Le Rheu :Monsieur Gadirou Barry

 L'Hermitage :

* Mordelles : Madame Sylvie Guillemot

« Saint-Thurial :



ELECTION DES ADMINISTRATEURS

v' Les mandats prenant fin en 2026 :

Madame Armelle Galard (3¢me colleége)
Monsieur Jean Dumortier (3¢me collége)
Monsieur Jean-Pascal Correc (3¢ college)
Monsieur Michel Demay (4¢me collége)
Madame Catherine Billaux (5¢me college)

v Les nouvelles candidatures ou les renouvellements de mandat

sont :

Madame Armelle Galard (3¢me colleége)

Monsieur Michel Demay (4¢me collége)

Madame Catherine Billaux (5¢me college)

Monsieur Jean-Pascal Correc (4¢me college, et non 3¢me )
Madame Malika Tirel (5¢me colleége)




- V 4




Assembiée Générale ADES 09/04/2026

ADES - 6 nlace de 1a mairie 35310 MORDELLES - Tél. 02.99.60.55.58 — Mail. contact.ades@orange.fr




