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1. Rapport moral 2025

Par Madame Guérin – Présidente



DES VALEURS ASSOCIATIVES EN ŒUVRE

 Souligner la fidélité des bénéficiaires et leur soutien à
notre activité

 Maintenir une vie associative dynamique

 Valoriser le travail des salariées

 S’appuyer sur la solidarité du réseau Gaspar

 Faire connaître nos valeurs



Conseil d’Administration – septembre 2020

 APPROBATION DU RAPPORT MORAL

VOTE DU RAPPORT MORAL



2. Rapport d’activité 2025

Par Madame Vincent – Directrice 



21 963
HEURES
MÉNAGE-
REPASSAGE

22 227 heures en 2024 
(soit - 1.19 %)

29
SALARIEES

16.77 ETP

Dont 

27 intervenantes à domicile 
(15.11 ETP – 2290 heures / mois)

2 salariées administratives 
(1.66 ETP – 251 heures / mois)

240
Factures 

/mois 

Moyenne en 2024 = 
238

Effectif moyen sur l’année 2025 : 
30 salariées – 16.56 ETP

ACTIVITÉ AU 31 DECEMBRE 2025



RESSOURCES HUMAINES 2025 

PRINCIPAUX POINTS DE L’ANNÉE 2025 :

 1 CDD de remplacement de mars à mai (50h/mois) puis passage en CDI

 5 recrutements CDI  + 133 heures contractuelles mensuelles depuis le 1er janvier 2025
 44 heures par mois en janvier
 5 heures par mois en février
 50 heures par mois en juin
 25 heures par mois et 9 heures par mois en juillet

 1 démission, contrat 60 heures par mois en janvier
et 3 départs à la retraite

 24 heures par mois et 21h/mois en janvier
 117 heures par mois en février

 - 222 heures contractuelles mensuelles depuis le 1er janvier 2025



EVOLUTION DU TEMPS DE TRAVAIL SUR L’ANNEE 2025 : 

 11 salariées ont bénéficié d’une revalorisation contractuelle ou, plus rarement d’une diminution :
ce qui représente + 129 heures par mois depuis le 1er janvier 2025

 Dont une salariée qui a repris en octobre en temps partiel thérapeutique après un accident de
travail qui a eu lieu en février.

En y ajoutant les recrutements effectifs (+ 133 heures) et les départs (- 222 heures) et les
modifications contractuelles (+ 129 heures) : + 40 heures / mois à ce jour sur l’année 2025.

Effectifs au 31 décembre 2024 :
 26 intervenantes à domicile : 2 250 heures / mois pour 14.83 ETP
 2 salariées administratives : 251 heures / mois pour 1.66 ETP

Effectifs au 31 décembre 2025
 27 intervenantes à domicile : 2 290 heures / mois pour 15.10 ETP
 2 salariées administratives : 251 heures / mois pour 1.66 ETP

CONCLUSION : Une évolution salariale positive malgré les mouvements de début d’année.

RESSOURCES HUMAINES 2025 



AU 31 DECEMBRE 2025 

 3 accidents du travail (fracture et douleurs musculaires)

 10 arrêts maladies 

Ce qui représente 1789 heures de maladie et accident du travail. 

(Heures absences maladie et accident du travail 2024 : 1485 heures au 31 décembre 2024 
contre 1644 heures au 31 décembre 2023).

 Heures absences diverses (congés évènements familiaux, enfants malades…) 
sur 2025 : 90 heures.

ARRÊTS MALADIES / ACCIDENTS DU TRAVAIL / ABSENCES



18 salariées ont participé à une formation (mutualisation au sein du GASPAR)
Ce qui représente 126 heures de formation sur l’année. 

RÉCAPITULATIF DES FORMATIONS SUIVIES :

 Entretien courant d’un habitat (Kursus) – 2 jours 

 Gestes et postures module 1 (Corps Accordés) – 1 jour

 Gestes et postures module 2 (Corps Accordés) – 1 jour

 PSC1 (UDSP 35) – 1 jour

 Vitrerie (Kursus) – 1 jour

 Produits alternatifs (CLPS et Kursus) – 1 jour

 Eco-conduite (Centaure) – ½ journée

FORMATIONS SUIVIES EN 2025



Total heures réalisées en 2025 : 21 903 HEURES

ÉVOLUTION ET SUIVI DES HEURES RÉALISÉES
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ÉVOLUTION DU NOMBRE D’ADHERENTS SUR 2024 ET 2025
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2 882 facturations en 2025
(contre 2 861 en 2024 et 2 766 en 2023).



58.3 % 
des adhérent.e.s
résident sur 
2 communes :

Mordelles et Le Rheu

PROVENANCE GÉOGRAPHIQUE DES ADHÉRENT.E.S

COMMUNES 2025
BREAL SOUS MONTFORT 20 5.4 %

BRETEIL 1
CHAVAGNE 26 7 %

CINTRE 20 5.4 %

GOVEN 2
L’HERMITAGE 40 10.8 %

LA CHAPELLE THOUARAULT 9
LE RHEU 82 22 %

LE VERGER 1
MONTERFIL 3
MORDELLES 135 36.3 %

PACE 7
PAIMPONT 1
PLELAN LE GRAND 2
ROMILLE 1
SAINT GILLES 1
SAINT THURIAL 6
TALENSAC 3
TREFFENDEL 2
VEZIN LE COQUET 6
CLAYES 1
Autres (Guichen, Lassy…) 3
TOTAL SUR L’ANNÉE 372



COMMUNES 2025
BREAL SOUS MONTFORT 4 12.1 %

BRETEIL 1

CHAVAGNE 2

CINTRE 1
GOVEN 2
LA CHAPELLE THOUARAULT 1

LE RHEU 6 18.2 %

L’HERMITAGE 3 9.1 %

MORDELLES 3 9.1 %

PAIMPONT 1

PLELAN LE GRAND 1

SAINT PERAN 1

SAINT THURIAL 1

TALENSAC 1

VEZIN-LE-COQUET 1

AUTRES
(Guichen, La Chapelle-Chaussée,
Montfort-sur-Meu…)

4 12.1 %

TOTAL SUR L’ANNÉE 33

48.5 % 
des salariées
résident sur 
4 communes :

Le Rheu, 
Bréal-sous-Montfort, 
L’Hermitage 
et Mordelles

PROVENANCE GÉOGRAPHIQUE DES SALARIÉ.E.S



Sur une file active de 33 salariées sur l’année 2025

Âge moyen  :  55 ans

16

RÉPARTITION DES SALARIÉ.E.S PAR ÂGE AU 31.12.2025
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Ancienneté moyenne :  11 ans 
(ADES existe depuis plus de 27 ans)

60.6% des salariées ont plus de 5 ans d’ancienneté
45.5% des salariées ont plus de 10 ans d’ancienneté
33.3% des salariées ont plus de 20 ans d’ancienneté
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ANCIENNETÉ DANS LA STRUCTURE AU 31.12.2025



 RÉUNION D’ÉQUIPE LE 02 DÉCEMBRE 2025
Célébration des 25 ans d’ancienneté 

 SOUSCRIPTION DU DISPOSITIF CEZAM POUR UN ENGAGEMENT JUSQU’AU 31 
DÉCEMBRE 2026

 DÉMARRAGE DU « PROGRAMME FIDÉLITÉ » À DESTINATION DES ADHÉRENTS 
(OFFRE DE « BIENVENUE » ET DE « REMERCIEMENTS »)

 PROJET DE DÉMÉNAGEMENT DES LOCAUX DE L’ADES 

 CESSATION D’ACTIVITÉ D’EFOR ET ÉLARGISSEMENT DE NOTRE SECTEUR 
D’INTERVENTION SUR LE SECTEUR DE PACE ET COMMUNES AVOISINANTES 
(BEDEE, CLAYES, PACE, PARTHENAY DE BRETAGNE, PLEUMELEUC, ROMILLE, SAINT GILLES, VEZIN 
LE COQUET).

 PROJET D’UN DISPOSITIF LOCAL D’ACCOMPAGNEMENT (DLA) AU SEIN DU 
GASPAR

POINTS FORTS SUR 2025



Total du CA réalisé en 2025 : 624 502€ HT
Total du CA réalisé en 2024 : 607 599€ HT

ÉVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRE HT 2025/2024

Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Août
Septembr

e Octobre Novembre Décembre

CA HT 2025 €63 058 €46 867 €55 527 €46 291 €52 186 €57 828 €45 118 €27 873 €58 272 €62 250 €55 296 €53 937 

CA HT 2024 €60 057 €53 345 €49 030 €47 573 €44 615 €54 829 €45 563 €29 026 €57 463 €60 687 €54 961 €50 451 
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Conseil d’Administration – septembre 2020

 APPROBATION DU RAPPORT D’ACTIVITÉ

VOTE DU RAPPORT D’ACTIVITÉ



3. Bilan financier 2025

Par Monsieur Chantrel – Trésorier





Conseil d’Administration – septembre 2020

 APPROBATION DU RAPPORT FINANCIER

 QUITUS AU CONSEIL D’ADMINISTRATION ET AU TRÉSORIER
POUR LA GESTION DE 2026

VOTE DU RAPPORT FINANCIER



4. Orientations / Perspectives 2026

Par Madame Vincent – Directrice



DÉVELOPPEMENT DE L’ACTIVITÉ 
 Objectif (a minima) de maintien du même niveau d’activité que sur l’année 2025 (soit environ 22

000 heures).

 Recherche en priorité de nouveaux adhérents sur l’ensemble du territoire de l’ADES.

 Recrutement de nouveaux administrateurs pour rejoindre le CA et le Bureau.

ACTIONS DE COMMUNICATION 
 Présentation du nouveau logo (auprès des mairies, Ouest France… ) et mise à jour de tous nos outils

de communication.

 Poursuite du travail initié dans le cadre d’un DLA entre les associations du GASPAR sur la thématique 
de la communication (phase de diagnostic partagé en cours).

 Poursuite du partenariat avec l’école de commerce (l’ESUP à Rennes).

 Poursuite du programme de fidélité avec les produits ménagers de société française Pimpant :
Au titre de l’année 2026, remerciements des adhérents ayant : 3, 6 et 10 ans d’ancienneté + les 
nouveaux adhérents (offres de remerciement et bienvenue).   

ORIENTATIONS/PERSPECTIVES 2026



AUTRES PROJETS EN COURS :

 Projet de déménagement des locaux de l’ADES : « La Coloc » à Mordelles (2 place de la mairie) –
espace de co-working.

 Poursuite de l’adhésion à « CEZAM » à destination des salariées.
Adhésion depuis le 1er janvier 2025, avec un engagement sur 2 ans (offres CSE permettant
l’accès à des tarifs préférentiels sur les activités sociales et culturelles, les voyages …).

 Mise en place de la facturation électronique au 1er septembre 2026 (prestataire « Pennylane »,
40 € HT / mois – proposition faite par CAPEOS, précisions à venir).

 Achat d’équipements à destination des salariées : au choix, un sac type « tote bag » ou une
blouse type « chasuble », avec flocage du nouveau logo.

ORIENTATIONS/PERSPECTIVES 2026



RESSOURCES HUMAINES 2026 :  

 2 recrutements en CDI, les 15 janvier 2026 et 19 janvier 2026  : + 123 heures contractuelles
 1 démission le 31 mars 2026 : - 8 heures contractuelles 
 15 évolutions contractuelles (augmentation ou diminution des heures contractuelles) : - 71.68 heures 

contractuelles (dont temps partiels thérapeutiques) 

SOIT + 43.32 HEURES CONTRACTUELLES / MOIS DEPUIS LE 1ER JANVIER 2026

ACTIVITE 1ER TRIMESTRE 2026 :  

 6 141 heures de ménage / repassage réalisées (+ 5.45% / 1ER TM 2025)

FORMATIONS PREVUES EN 2026

PSC1 : 3 Connaissance des produits  : 4
Gestes et postures : 7 Eco-Conduite : 2 (en demi-journée)
Entretien courant d’un habitat : 2 (sur 2 jours) Informatique et IA : 3
Relation/Communication à l’adhérent : 2 



RAPPELS DES TARIFS 2025 (en vigueur jusqu’au 30 avril 2026)



NOUVEAUX TARIFS 2026 (en vigueur au 1er mai 2026)



PRESENTATION NOUVEAUX LOGO ET SLOGAN DE l’ADES
(travail effectué par Emilie Guillerey - stagiaire en BTS communication ESUP Rennes)



5. Renouvellement partiel 
du Conseil d’Administration



LES MEMBRES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION AU 03/04/25



5 collèges :

 1er : Élus municipaux / en attente affectation suite élections municipales

(membres de droit)

 2ème : Membres d’associations à caractère social
(maximum 2 membres, 2 places à pourvoir)

 3ème : Personnes physiques intéressées par les buts de l’Association
(maximum 6 membres, 5 places à pourvoir)

 4ème : Membres utilisateurs des services
(maximum 6 membres, 3 places à pourvoir)

 5ème : Salariés
(maximum 3 membres, 1 place à pourvoir)

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION 



Conseil d’Administration – septembre 2020

 Les élus municipaux par commune (collège 1 « membres de 
droit »), suite aux élections municipales : 

• Bréal-sous-Montfort : Madame Stéphanie Dumand
• Chavagne :
• Cintré : Monsieur Christophe Touffet
• La Chapelle-Thouarault :
• Le Rheu :Monsieur Gadirou Barry
• L’Hermitage :
• Mordelles : Madame Sylvie Guillemot
• Saint-Thurial :

ÉLECTION DES ADMINISTRATEURS



Conseil d’Administration – septembre 2020

 Les mandats prenant fin en 2026 :

• Madame Armelle Galard (3ème collège)
• Monsieur Jean Dumortier (3ème collège)
• Monsieur Jean-Pascal Correc (3ème collège)
• Monsieur Michel Demay (4ème collège)
• Madame Catherine Billaux (5ème collège)

 Les nouvelles candidatures ou les renouvellements de mandat 
sont : 

• Madame Armelle Galard (3ème collège)
• Monsieur Michel Demay (4ème collège)
• Madame Catherine Billaux (5ème collège)
• Monsieur Jean-Pascal Correc (4ème collège, et non 3ème )
• Madame Malika Tirel (5ème collège)
• …………………………………
• …………………………………

ÉLECTION DES ADMINISTRATEURS



6. Questions, débat



Merci pour 
votre présence

ADES - 6 place de la mairie 35310 MORDELLES – Tél. 02.99.60.55.58 – Mail. contact.ades@orange.fr

Assemblée Générale ADES  09/04/2026


